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LIDERA

AUDITORIA DE LIBERACION: El Test de
Autodiagnéstico de Liderazgo

"El cuello de botella de una organizacion casi siempre tiene la misma
forma: la cabeza de su lider."

Si te cuesta delegar, no es un problema de gestion de tiempo; es un mecanismo
de defensa. Este autodiagndstico no busca evaluar tu agenda, sino destapar las
dindmicas inconscientes que te mantienen atrapado en la operativa diaria.

PARTE 1: La Evaluacion de Friccion Interna

Lee detenidamente las siguientes afirmaciones y asigna a cada una una
puntuaciéon del 1 (Nunca me ocurre / No me identifico) al 5 (Es mi dia a dia), no
puedes repetir nUmero:

1. La trampa de la excelencia: "Prefiero asumirlo yo porque si lo delego, el
resultado final no alcanza el estandar de calidad que exijo.”
Puntuacién: [ ]

2. Lailusion de velocidad: "Invertir tiempo en explicar, corregir y hacer
seguimiento a un colaborador me hace perder mds tiempo del que me
ahorra.”

Puntuacién: [ ]

3. Elfreno de la empatia: "Me produce incomodidad o culpa asignar tareas
complejas porque siento que mi equipo ya estd al limite de su capacidad.”
Puntuacion: [ ]

4. Eldilema de la relevancia: "Si mi equipo resuelve los problemas de forma
auténoma, me cuesta identificar cual es mi valor real en el dia a dia de la
empresa.”

Puntuacion: [ ]

PARTE 2: Diagnéstico e Interpretacion del Bloqueo

Identifica cual de las preguntas anteriores obtuvo tu puntuacién mas alta. Ese es
tu perfil de blogueo dominante:

Perfil A (Mayor puntuacion en Pregunta 1): El Perfeccionista Rigido
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Mecanismo psicologico: Confundes la calidad con tu propio método.
Utilizas la busqueda de la "excelencia" como un blindaje de control ante la
incertidumbre.

El coste oculto: Asfixias la iniciativa de tu equipo. Cuando corriges cada
detalle insustancial, les ensenas implicitamente a no pensar por si mismos.
El reencuadre estratégico: Lo perfecto ejecutado por ti es un cuello de
botella; lo funcional ejecutado por tu equipo es escalabilidad. Acepta la
"regla del 80%": si un colaborador puede hacerlo al 80% de como tu lo
harias, ya es un éxito de gestion.

Perfil B (Mayor puntuacion en Pregunta 2): El Impaciente Cortoplacista

Mecanismo psicoldgico: Priorizas la gratificacion inmediata de resolver un
problema rapido sobre la inversién estratégica de formar a alguien.

El coste oculto: Cambias horas del futuro por minutos del presente. Viviras
atrapado en un bucle infinito de micro-incendios.

El reencuadre estratégico: Delegar no es transferir una tarea, es comprar
tiempo futuro. Dedicar 2 horas hoy a documentar y ensefar no es una
pérdida de tiempo: es la adquisicion de 100 horas libres este ano.

Perfil C (Mayor puntuacion en Pregunta 3): El Protector Paternalista

Mecanismo psicolégico: Confundes el liderazgo con la complacencia.
Miedos de fondo como la necesidad de aprobacién o el temor al conflicto
te impiden exigir responsabilidades.

El coste oculto: Al "proteger" a tu equipo de la carga de trabajo, los
infantilizas y frenas su desarrollo profesional. La falta de reto genera
desmotivacion a medio plazo.

El reencuadre estratégico: Retener responsabilidades no es un acto de
generosidad, es un acto de egoismo que priva a tu equipo de la
oportunidad de equivocarse, aprender y crecer.

Perfil D (Mayor puntuacion en Pregunta 4): El Indispensable (Crisis de Identidad)

Mecanismo psicoldgico: Tu autoestima profesional esta ligada a la
operatividad diaria. Sentirte necesitado te da una falsa sensacién de
seguridad y propdsito.

El coste oculto: Construyes una estructura dependiente. Si tu negocio no
puede funcionar dos semanas sin ti, no tienes una empresa: tienes un
autoempleo de alto estrés.

El reencuadre estratégico: Un verdadero lider no demuestra su valia
estando en todo, sino logrando que el sistema funcione impecablemente
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cuando él no esta. Tu objetivo final es volverte prescindible en |la operativa
diaria.

PARTE 3: Tu Plan de Desconexién Operativa

Elige una sola tarea que lleves semanas postergando para delegar y aplica esta
secuencia de 3 pasos:

1. Definicién de "Hecho": No expliques codmo hacer la tarea; describe
exactamente como se ve el resultado final exitoso. Transfiere la
responsabilidad del objetivo, no la micro-gestion del proceso.

2. Margen de Autonomia: Aclara hasta qué presupuesto o limite el
colaborador puede tomar decisiones sin consultar contigo.

3. Puntos de Control Fijos: Agenda una revision breve al 30% y al 80% del
avance del proyecto. Elimina las interrupciones constantes y sustitUyelas
por hitos transparentes.

SQué perfil ha obtenido tu puntuacion mds alta? Responde a este mensaje
directo con tu letra (A, B, C o D) y te enviaré un ejercicio especifico para
empezar a destrabar ese bloqueo esta misma semana.
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